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Projekt Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend

STOTTET AF

SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug




Understotter ejerleder i direktarrollen

Mennesket og familien bag ejerleder

Ejerleder og virksomheden

Ejerleder og strategisk ledelse/eksekvering

SEGES




Top 2 — Laer af de bedste landmaend

.

SEGES



Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale

Top 15
Landmand



Top 2 landmandens staerke sider

 Direktorfokus  Klare mal

 Rationelt tankesat Ledelseskraft

« Bundlinje frem for stgrrelse  Medarbejderfokus

» Stort fokus pa netveerk
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Hvordan du bliver

NI ER

SEGES



Er du klar til at laere af top 2 og forandre dig selv
og din virksomhed?

Formal med forandringsprocesserne er, at du som ejerleder:

 arbejder aktivt med personlige styrker og svagheder
 arbejder aktivt med din forretnings- og virksomhedsforstaelse

« arbejder aktivt med at udgve strategisk ledelse og eksekveringskraft




SEGES’ 5 anbefalinger til,

hvordan du bliver den bedste



De 5 anbefalinger

Saet fokus pa din personlige udvikling

Growth Find tid til de strategiske spagrgsmal

mindset

SEGES




1# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FASTLAST MINDSET

- Fixed mindset

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets
rammevilkar kan jeg ikke
tiene penge”

“Jeg kan ikke lade vaere med at
sige min mening”

UDVIKLENDE MINDSET

- Growth mindset

"Jeg vil gerne blive bedre
til at handtere medarbejdere —
vil du hjeelpe mig?”

"Andre landmaend kan tjene gode
penge, hvordan tjener jeg penge?”

“Gider du ikke losse mig over
benet, hvis jeg bliver for spids |
tonen, for jeg er nadt til at huske
pa at tgjle mig selv?”



2# ANBEFALING

S/ET FOKUS PA DIN
PERSONLIGE UDVIKLING



Saet fokus pa din personlige udvikling og ny adfaerd

Mine
personlige Mine

dremme personlige
styrker
Karrieren /
virksom- Mine
heden personlige
svagheder

Min personlige effektivitet
SEG ES som ejerleder og direktor




3# ANBEFALING

FIND TID TIL DE
STRATEGISKE SPORGSMAL



Prioritér folgende strategiske spagrgsmal

Hvad er vi sat i verden for?

Hvad gar vi ikke pa kompromis med?
* Hvor vil vi hen?
* Hvad er succes for os og hvordan maler vi det?

e Hvordan kommer vi i mal?



Tag stilling til din ledelse og lederskab

Forerhund? Hundeforer?

SEGES
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Her vistes en video med Heine Kjeldgaard, Hanghej Svineproduktion



Praesentation af mig selv

SEGES




Min familie

SEGES




Min virksomhed - baggrund




Hanghgj svineproduktion
- Oversigt over virksomheden

Planteavl X oo u— _ Svineproduktion

Andre

: . Udlejnings-
forretningsomrader

SEGES

ejendomme




Arbejdet med mig selv

« Mine steerke/svage sider

« Mit mindset, adfaerdsaendringer og
fastholdelse af forandringer

* Mig og direktarrollen

SEGES




1 er en konstant rejse mod at vaere
eldrevne landbrugsvirksomhed




Virksomhedens mission

Mission — hvad vi er sat i verden for

« At udvikle en baeredygtig virksomhed, som jeg kan
veere stolt af og pa sigt vaere rammen for min familie.

« At skabe en gkonomisk robust virksomhed, hvor
hverdagen er menings- og veaerdiskabende for mig.

SEGES




Virksomhedens vardier

Vardier — vi ikke gar pa kompromis med

Ordentlighed

Mennesket i fokus

Tid til andet

Transparens og abenhed

Nyteenkning

SEGES




Virksomhedens strategiske mal

Strategiske mal — hvad vi vil na

Vedholdenhed

@Jkonomisk udvikling

Jkonomiske robusthed

Vaekst

Udvikle direktarrollen

SEGES




Arbejde dybt med de strategiske spgrgsmal

Hvad er vigtigt for mig?

« Skabe et godt image i lokalomradet og som
landmand

» Nysgerrig og aben for forandringer.
* Opsgge nye forretningsomrader.
« Satse inden for acceptabel risiko og risikoafdaekke

» Fastholdelse af medarbejdere, attraktiv
arbejdsplads

SEGES




Arbejde med min organisering og administrative setup

Mine vigtigste indsatsomrader er:

 finde den rette made at opbygge min organisation
pa

-+ finde min lederrolle og ledelsesstruktur

« udveelge de rette medarbejdere
..+ udvikle medarbejdere

« veelge egne funktioner og uddelegere opgaver, jeg
Ikke selv har tid til




Arbejde med risiko og risikospredning

Kende min fremstillingspris pa alle driftsgrene

Kabs-og salgsstrateqi

Hvornar tjener jeg nok pa mine produkter....?

Ggre mig mindre sarbar, og mere budgetsikker

SEGES




Min rejse mod det overordnede mal om gget gskonomisk
og mentalt robusthed

Personlig udvikling

Direktgrrollen

Virksomheden

Strategisk sparring

SEGES




Hvorfor kan jeg i

Work-life balance<¢ =







